Ι.Ε.Π./Υ.ΠΑΙ.Θ.
«Ο ρόλος της Αξιολόγησης του εκπαιδευτικού Έργου στην ανάπτυξη ικανοτήτων προγραμματισμού, αυτογνωσίας και δράσεων αυτοβελτίωσης της σχολικής μονάδας και των Εκπαιδευτικών»
· Παπαχρήστος Κώστας, Σχ. Σύμβουλος, Δ/ντής Σπουδών Π.Ε. του Υ.ΠΑΙ.Θ.
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Περίληψη και Βασικά Θέματα- Ερωτήματα
Α. Στην εργασία μας αυτή αναφερόμαστε στην Αξιολόγηση του Εκπ/κού Έργου (ΑΕΕ) και στις διαδικασίες αυτοαξιολόγησης της σχολικής μονάδας. 
Το βασικό θέμα- ερώτημα που τίθεται είναι αν και σε πιο βαθμό:

· η διαδικασία της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου βοηθά στη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου της Σχολικής Μονάδας. 
Τα επιμέρους ερωτήματα - στόχοι αφορούν στο:
α) αν η διαδικασία αυτή συμβάλλει στην ανάδειξη της Σχολικής Μονάδας ως βασικού φορέα προγραμματισμού και αξιολόγησης του εκπαιδευτικού της έργου,
β) αν ενισχύει τη δημιουργία συνθηκών για αυτογνωσία, συνεργασία και ανάπτυξη δράσεων αυτοβελτίωσης της σχολικής μονάδας και των εκπαιδευτικών μέσα από την ενεργό συμμετοχή όλων των παραγόντων της εκπαιδευτικής κοινότητας και επίσης

γ) αν δημιουργούνται σταθερές δομές ενίσχυσης, όπως π.χ. (Παρατηρητήριο της ΑΕΕ, Δίκτυο Πληροφόρησης της ΑΕΕ), που θα εξασφαλίσουν τη δικτύωση, την επικοινωνία, την αλληλεπίδραση και τη διάχυση των καλών πρακτικών μεταξύ των σχολικών μονάδων και των εκπαιδευτικών όλης της χώρας και την αποτελεσματική ενημέρωση των υπηρεσιών του Υ.ΠΑΙ.Θ. για το εκπαιδευτικό έργο στα σχολεία όλης της χώρας.
Β. Περιγράφουμε τα μεθοδολογικά βήματα Σχεδίασης και Ανάλυσης, το Βασικό  Σκοπό και τους  Στόχους του Προγράμματος, την αναγκαιότητα και το πλαίσιο της ΑΕΕ. Τονίζουμε ότι η διαδικασία αυτή εφαρμόζεται κυρίως για το εκπαιδευτικό έργο μιας σχολικής μονάδας και έχει διαφορετικά χαρακτηριστικά από την παραδοσιακή μορφή αξιολόγησης, όπως είναι η επιθεώρηση.
Γ. Συνεχίζουμε με την Ανάπτυξη και Εφαρμογή του προγράμματος: Τη δομή του πλαισίου αξιολόγησης  και τη Διαδικασία υλοποίησης του έργου της αξιολόγησης στα σχολεία
Δ. Τέλος επιχειρούμε τον Απολογισμό και την αξιολόγηση της εφαρμογής του Προγράμματος της ΑΕΕ στις σχολικές μονάδες Α/θμιας & Δ/θμιας εκπαίδευσης το σχολικό έτος 2010-2012. 
Εισαγωγή:  Τα συστημικά χαρακτηριστικά της ΑΕΕ. Η διεθνής εμπειρία
Από τα μέσα της δεκαετίας του ’90 στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες η Ποιότητα και η Αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου θεωρούνται ως δύο αλληλεξαρτώμενες έννοιες και αποτελούν βασικούς στόχους, άξονες και κατευθύνσεις των εκπαιδευτικών μεταρρυθμίσεων (Γρόλλιος, Γ, Λιάμπας, Τ. & Τζήκας, Χ., 2002). Επιπρόσθετα, η Αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου θεωρείται ότι αποτελεί μία ουσιαστική παράμετρο ελέγχου της αξιοπιστίας του εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς συνδέεται τόσο με τα ζητήματα του προγραμματισμού, της οργάνωσης, της λειτουργίας και των αποτελεσμάτων των σχολείων όσο και με την αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού σχεδιασμού και την εφαρμογή των εκπαιδευτικών πολιτικών (McBeath, J., 2001).

Τα τελευταία χρόνια, στο διεθνή χώρο και στο πλαίσιο της ανάπτυξης των πολιτικών για την αξιολόγηση, οι μορφές της εσωτερικής αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου στη σχολική μονάδα εμφανίζουν μια ιδιαίτερη δυναμική. Πρόκειται για μορφές αξιολόγησης, όπου οι αξιολογητές είναι και αξιολογούμενοι ταυτόχρονα (αυτοαξιολόγηση) με σκοπό τη διεύρυνση της συμμετοχής των συντελεστών της εκπαιδευτικής διαδικασίας, δηλαδή των εκπαιδευτικών, των μαθητών κλπ., στην αξιολόγηση και τη λήψη των αποφάσεων (Κατσαρού Ε, & Δεδούλη, Μ, 2008). Διότι, μόνο αν ο εκπαιδευτικός, που είναι ο καλύτερος γνώστης των προβλημάτων κατά τη διδακτική διαδικασία, συμμετάσχει στη διαδικασία της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου θα συνειδητοποιήσει τα όποια λάθη έγιναν και θα προχωρήσει στη διόρθωσή τους. Πρόκειται, λοιπόν, για μια διαφορετική αντιμετώπιση της αξιολόγησης από τις συνηθισμένες και παραδοσιακές μορφές, όπως είναι η επιθεώρηση ή η ιεραρχική και εσωτερική αξιολόγηση. Αυτό το είδος αξιολόγησης εφαρμόζεται κυρίως για το εκπαιδευτικό έργο μιας σχολικής μονάδας (Σολομών, Ι., 1998). 

Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου έχει συστημικά χαρακτηριστικά και εμπλέκει στις διαδικασίες της πολλά αλληλεξαρτώμενα στοιχεία και παράγοντες, όπως: υποδομές, εξοπλισμό, μορφή και περιεχόμενο της σχολικής γνώσης, μεθοδολογία διδασκαλίας, μέσα διδασκαλίας, οργανωτικές και διοικητικές δομές, προγράμματα κατάρτισης εκπαιδευτικών, επιμορφωτικές και άλλες υποστηρικτικές παρεμβάσεις, κουλτούρα ενδοσχολικών σχέσεων κ.ά. (Πηγιάκη, Π., 1998). Επιπλέον, οι σχετικές με την αξιολόγηση τραυματικές εμπειρίες του παρελθόντος στην Ελλάδα και η ταύτισή της με προσπάθειες χειραγώγησης των εκπαιδευτικών από το κράτος, έχουν δαιμονοποιήσει κάθε συζήτηση γύρω από το θέμα αυτό. Εκτιμάται ότι η υπέρβαση του προβλήματος απαιτεί τρεις βασικές προϋποθέσεις:

· Καλά σχεδιασμένο και οργανωμένο εκπαιδευτικό σύστημα.

· Αξιοκρατικά επιλεγμένα στελέχη της εκπαίδευσης.

· Εμπέδωση στη συνείδηση των εκπαιδευτικών των δύο προηγούμενων προϋποθέσεων.

Στο πλαίσιο αυτό, εκτιμάται ότι αρχικά στη χώρα μας πρέπει να εφαρμοστεί ένα σύστημα αυτοαξιολόγησης, προκειμένου, εκτός των άλλων να συμβάλει και στη δημιουργία κουλτούρας αξιολόγησης (Χατζόπουλος, Α., 2006).
Η αυτοαξιολόγηση ή εσωτερική αξιολόγηση εφαρμόζεται τις τελευταίες δεκαετίες σε όλες σχεδόν τις ευρωπαϊκές χώρες, με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου μέσα από την ενεργοποίηση και τη συνειδητή λειτουργία των εκπαιδευτικών (Αγγλία, Ιταλία, Γερμανία, Σουηδία, Φινλανδία κ.λπ.). Στα συστήματα αυτά, η εσωτερική αξιολόγηση έχει στόχο να καταστήσει τη σχολική μονάδα προνομιούχο πλαίσιο για ανάπτυξη καινοτομιών στην εκπαίδευση και για τη διαμόρφωση και τη συνεχή ανασυγκρότηση των εκπαιδευτικών πρακτικών (Τσακίρη, Δ., χ.χ.).
Η Αυτοαξιολόγηση έχει βασικά πλεονεκτήματα, όπως:

· Ενεργοποιεί όλους τους παράγοντες της εκπαιδευτικής κοινότητας.

· Ενισχύει τις σχέσεις εμπιστοσύνης και αμοιβαιότητας μεταξύ των παραγόντων της εκπαιδευτικής κοινότητας.

· Οι εκπαιδευτικοί συνειδητοποιούν τις ιδιαίτερες συνθήκες λειτουργίας του σχολείου.

· Δημιουργεί προϋποθέσεις για πρωτοβουλίες και ανάληψη καινοτόμων δράσεων.

· Καλλιεργεί τη συνευθύνη και την αυτοδέσμευση.

· Αναδεικνύει και διαχέει θετικές εκπαιδευτικές δραστηριότητες.

· Εντοπίζει αδυναμίες και δημιουργεί συνθήκες για βελτίωση.

· Δείχνει στην εκπαιδευτική ιεραρχία, με συγκεκριμένο τρόπο, τα πεδία των παρεμβάσεων.

· Μπορεί, γενικά, να συμβάλει στη βελτίωση των εκπαιδευτικών πρακτικών και στην αλλαγή της κουλτούρας του σχολείου. (Κασσωτάκης, Μ., 1995). 
Μεθοδολογικά Βήματα: Σχεδιασμός του Προγράμματος- Σκοπός & Στόχοι
Γενικός σκοπός- επιμέρους στόχοι
Σκοπός και Στόχοι της αξιολόγησης του εκπ/κού έργου- διαδικασία αυτοαξιολόγησηςτης σχ. μονάδας
Γενικός σκοπός: 

Σκοπός του έργου της ΑΕΕ είναι η βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου της Σχολικής Μονάδας και των εκπαιδευτικών.

Οι επιμέρους στόχοι, μεταξύ άλλων, αφορούν: 
α) Στην ανάδειξη της Σχολικής Μονάδας ως βασικού φορέα προγραμματισμού και αξιολόγησης του εκπαιδευτικού της έργου. 
β) Στη δημιουργία συνθηκών για αυτογνωσία, συνεργασία και ανάπτυξη δράσεων αυτοβελτίωσης μέσα από την ενεργό συμμετοχή όλων των παραγόντων της εκπαιδευτικής κοινότητας. 
γ)  Η απόκτηση εμπειριών από στελέχη και εκπαιδευτικούς στο πεδίο της αξιολόγησης.

δ) Η συνεχής ανατροφοδότηση για το σχεδιασμό της εκπαιδευτικής πολιτικής και τη συγκεκριμενοποίηση επιμορφωτικών και άλλων παρεμβάσεων (Κάτσικας, Χ. & Καββαδίας, Γ. (επιμ.), 2002).

ε) Η δημιουργία κουλτούρας αξιολόγησης στα Σχολεία και η διαμόρφωση κουλτούρας λήψης πρωτοβουλιών για σχεδιασμό δράσεων και επίλυση προβλημάτων.
στ) Η δημιουργία σταθερών δομών (Παρατηρητήριο της ΑΕΕ, Δίκτυο Πληροφόρησης της ΑΕΕ) που θα εξασφαλίσουν τη δικτύωση, την επικοινωνία, την αλληλεπίδραση και τη διάχυση των καλών πρακτικών μεταξύ των σχολικών μονάδων όλης της χώρας και την αποτελεσματική ενημέρωση των υπηρεσιών του ΥΠΑΙΘ για το εκπαιδευτικό έργο στα σχολεία όλης της χώρας.
 Βασικές δράσεις του έργου

Οι  βασικές δράσεις του έργου αφορούσαν στα ακόλουθα:

Α. Παραγωγή εκπαιδευτικού υλικού (Βασικό πλαίσιο, Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός, Μεθοδολογία και Εργαλεία, Παραδείγματα ανάπτυξης σχεδίων δράσης, Σχέδια Εκθέσεων Αξιολόγησης) για κάθε βαθμίδα της εκπαίδευσης και την Ειδική Αγωγή.  
Β. Επιμορφωτικά σεμινάρια σε περιφερειακό και ενδοσχολικό επίπεδο σχετικά με την υλοποίηση του έργου της ΑΕΕ στα σχολεία. 
Γ. Εφαρμογή του έργου από τις σχολικές μονάδες, αξιολόγηση των διαδικασιών και των αποτελεσμάτων της εφαρμογής.

Δ. Συγκρότηση και λειτουργία  σταθερών δομών (Παρατηρητήριο της ΑΕΕ, Δίκτυο Πληροφόρησης της ΑΕΕ) που εξασφαλίζουν τη βιωσιμότητα του έργου και την αποτελεσματική υποστήριξη του θεσμού της ΑΕΕ σε εθνικό επίπεδο.  
 Ε. Προετοιμασία των σχολείων για τη γενίκευση της εφαρμογής του θεσμού της ΑΕΕ σε όλες τις σχολικές μονάδες της Γενικής Εκπαίδευσης της χώρας. 
Έξι κρίσιμα ερωτήματα
Προκειμένου να πετύχουμε την ικανοποίηση του Σκοπού και των Στόχων της αυτοαξιολόγησης, καλούμαστε να απαντήσουμε στα εξής έξι κρίσιμα ερωτήματα:

· Ποια είναι η ποιότητα του εκπαιδευτικού έργου στο σχολείο μας σήμερα;

· Πού θέλουμε να φτάσουμε;

· Τι πρέπει και πώς πρέπει να το κάνουμε για να φτάσουμε εκεί που θέλουμε;

· Τι πρόοδο κάναμε;

· Πόσο και πώς ωφεληθήκαμε ως άτομα και ως σύνολο από την παραπάνω διαδικασία;

· Σε ποιους τομείς βελτιώθηκε η ποιότητα του εκπαιδευτικού έργου και η εικόνα του σχολείου μας; 

Αναγκαιότητες που προκύπτουν
Επιχειρώντας να απαντήσουμε στα ερωτήματα αυτά, αναδεικνύονται οι ακόλουθες αναγκαιότητες:

· Συστηματική αρχική μελέτη, διερεύνηση και αποτίμηση του εκπαιδευτικού έργου της σχολικής μονάδας.

· Διατύπωση κοινά αποδεκτών στόχων και προτεραιοτήτων δράσης.

· Σχεδιασμός και υλοποίηση των κοινά αποφασισμένων δράσεων.

· Παρακολούθηση και αξιολόγηση του πραγματοποιηθέντος εκπαιδευτικού έργου.

· Ανατροφοδότηση από τα αποτελέσματα του πραγματοποιηθέντος εκπαιδευτικού έργου και καθορισμός νέων στόχων (Παπαναούμ-Τζίκα, Ζ., 1985).

Ανάπτυξη και Εφαρμογή του προγράμματος: Δομή πλαισίου αξιολόγησης - Διαδικασία υλοποίησης του έργου της αξιολόγησης στα σχολεία
 Το Θεματικό Πλαίσιο της ΑΕΕ
Στο προτεινόμενο πλαίσιο της Αυτοαξιολόγησης του  εκπαιδευτικού έργου η σχολική πραγματικότητα προσδιορίζεται μέσα από τέσσερα κλιμακωτά επίπεδα ανάλυσης: Θεματικά Πεδία, Τομείς ανά πεδίο, Δείκτες ανά τομέα, Κριτήρια ανά δείκτη.
Σχολικές μονάδες και Εκπαιδευτικοί που συμμετείχαν στο έργο της ΑΕΕ

   Στο έργο της ΑΕΕ συμμετείχαν 500 σχολικές μονάδες και 6000 περίπου εκπαιδευτικοί των τριών βαθμίδων από όλες τις περιφέρειες της χώρας. 

	Βαθμίδα Εκπαίδευσης
	Πλήθος σχολείων
	Συμμετέχοντες εκπαιδευτικοί

	Προσχολική
	120
	455

	Πρωτοβάθμια
	172
	1932

	Δευτεροβάθμια
	212
	3604

	Σύνολο
	504
	5.991


Το έργο υποστηρίχθηκε επιστημονικά και παιδαγωγικά από τους Σχολικούς Συμβούλους και διοικητικά από τις Δ/νσεις Εκπαίδευσης όλης της χώρας.

Το Θεματικό Πλαίσιο της ΑΕΕ στην αρχική του φάση περιελάμβανε 19 δείκτες ποιότητας. Κατά την εφαρμογή του έργου και με βάση την ανατροφοδότηση από τα σχολεία διαμορφώθηκε το ακόλουθο πλαίσιο 15 δεικτών ποιότητας.
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	5. Προγράμματα, Παρεμβάσεις και Δράσεις Βελτίωσης 
	5.1.Εκπαιδευτικά προγράμματα και καινοτομίες, υποστηρικτικές και αντισταθμιστικές παρεμβάσεις 

	
	5.2. Ανάπτυξη και εφαρμογή σχεδίων δράσης για τη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου

	Γ. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

	Τομείς
	   Δείκτες

	6. Εκπαιδευτικά Αποτελέσματα
	6.1.Φοίτηση και διαρροή  των μαθητών

	
	6.2.Επιτεύγματα και πρόοδος των μαθητών

	
	6.3.Ατομική και κοινωνική ανάπτυξη των μαθητών

	7. Αποτελέσματα του Σχολείου 
	7.1. Επίτευξη των στόχων του σχολείου


Η εφαρμογή των διαδικασιών της ΑΕΕ στα σχολεία.

Σύμφωνα με τις εκθέσεις των σχολείων τηρήθηκαν σε ικανοποιητικό βαθμό τα χρονοδιαγράμματα και εφαρμόστηκαν σε σημαντικό βαθμό οι προτεινόμενες διαδικασίες της ΑΕΕ όπως: 

α) ενημέρωση συλλόγων μαθητών και συλλόγου γονέων, συμμετοχή στην ολομέλεια εκπροσώπων των μαθητών και των γονέων, των σχολικών συμβούλων, εκπροσώπων φορέων της ευρύτερης κοινότητας του σχολείου.

β) συγκρότηση ομάδων εργασίας στις οποίες συμμετείχαν εκπαιδευτικοί, μαθητές, γονείς, σχολικοί σύμβουλοι, εκπρόσωποι της ευρύτερης κοινότητας του σχολείου.
Αξιοποίηση εκπαιδευτικού υλικού και ανάπτυξη μεθόδων και εργαλείων έρευνας
Σύμφωνα με τις εκθέσεις των σχολείων:

-Αξιοποιήθηκε και αξιολογήθηκε θετικά από τα σχολεία το εκπαιδευτικό υλικό της ΑΕΕ.

-Αξιοποιήθηκαν πηγές του σχολείου και διαμορφώθηκαν από τους εκπαιδευτικούς ποικίλες μέθοδοι και εργαλεία διερεύνησης δεικτών, όπως:  

α) Έρευνα αρχείου / αξιοποίηση και ανάλυση τεκμηρίων του σχολείου (ημερολόγια, πρακτικά συνεδριάσεων, γραπτά εξετάσεων κ.λπ.).

β) Ερωτηματολόγια (εκπαιδευτικών, γονέων, μαθητών).

γ) Συνέντευξη / σχέδιο συνέντευξης (εκπαιδευτικών, γονέων, μαθητών).

δ) Παρατήρηση / σχέδιο παρατήρησης (εκπαιδευτικών, μαθητών κατά την ώρα του μαθήματος, κατά την ώρα του διαλείμματος). 

Η συμμετοχή των στελεχών της εκπαίδευσης
Οι Προϊστάμενοι Επιστημονικής και Παιδαγωγικής Καθοδήγησης, καθώς και η μεγάλη πλειοψηφία των Σχολικών Συμβούλων που συμμετείχαν στο έργο με σχολεία της παιδαγωγικής τους ευθύνης, ενεπλάκησαν ενεργά, πραγματοποίησαν επιμορφωτικές συναντήσεις, ενημέρωσαν τους Διευθυντές και τους Συλλόγους Διδασκόντων σε ειδικές παιδαγωγικές συναντήσεις, συμμετείχαν σε ολομέλειες Συλλόγων Διδασκόντων και υπέβαλαν κριτικές παρατηρήσεις και προτάσεις για τη βελτίωση των διαδικασιών υλοποίησης του έργου. Σύμφωνα με τις εκθέσεις των σχολείων, ως ένα από τα πιο θετικά στοιχεία της εφαρμογής του έργου της ΑΕΕ θεωρήθηκε η ανάπτυξη της επικοινωνίας και της συνεργασίας μεταξύ των σχολείων και των στελεχών της εκπαίδευσης.
Η Γενική εκτίμηση της εικόνας των σχολείων

Κατά τη διαδικασία της γενικής εκτίμησης της εικόνας του σχολείου η πλειονότητα των σχολείων όλων των βαθμίδων:

α) Αποτίμησε θετικά την εικόνα του σχολείου σχεδόν σε όλους τους δείκτες που αφορούν την οργάνωση και διοίκηση του σχολείου, το κλίμα και τις σχέσεις, τις εκπαιδευτικές διαδικασίες και τα εκπαιδευτικά αποτελέσματα.

β) Αποτίμησε αρνητικά την εικόνα σε δείκτες που αφορούν  στα μέσα και στους πόρους του σχολείου, στην υποστήριξη της επιστημονικής-παιδαγωγικής κατάρτισης και εξέλιξης των εκπαιδευτικών κ.λπ. 
Η αποτύπωση της εικόνας των σχολείων δεν παρουσιάζει σημαντικές αποκλίσεις ανά βαθμίδα εκπαίδευσης, με τις κεντρικές τάσεις να γίνονται  εμφανείς τόσο στα σχολεία της πρωτοβάθμιας όσο και της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

 Η Συστηματική Διερεύνηση Δεικτών

Από το σύνολο των  δεικτών ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου, οι δείκτες οι οποίοι επιλέχθηκαν να διερευνηθούν συστηματικά  από τα σχολεία αφορούσαν κυρίως στα πεδία «Κλίμα-Σχέσεις» και «Εκπαιδευτικές Διαδικασίες».

 Ειδικότερα οι βασικές θεματικές περιοχές που επέλεξαν τα σχολεία για την εφαρμογή της συστηματικής διερεύνησης  ήσαν: 
-Σχέσεις μεταξύ εκπαιδευτικών-μαθητών και μαθητών μεταξύ τους.

-Σχέσεις μεταξύ σχολείου-γονέων.

-Ανάπτυξη και εφαρμογή εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων και παρεμβάσεων.

-Ανάπτυξη και εφαρμογή διδακτικών πρακτικών.

-Υποστήριξη της επιστημονικής κατάρτισης των εκπαιδευτικών.

- Σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών.
- Ανάπτυξη και εφαρμογή παιδαγωγικών πρακτικών και πρακτικών αξιολόγησης.

Τα παραπάνω στοιχεία  δεν φαίνεται να διαφοροποιούνται σημαντικά  ανά βαθμίδα εκπαίδευσης. 

Τα Σχέδια Δράσης των σχολείων 

Οι θεματικές περιοχές που συγκέντρωσαν τα υψηλότερα ποσοστά για την υλοποίηση σχεδίων δράσης είναι οι ακόλουθες: 

- Ανάπτυξη και εφαρμογή εκπαιδευτικών πρακτικών 

- Σχέσεις μεταξύ των μαθητών 

- Σχέσεις μεταξύ σχολείου-γονέων 

- Υποστήριξη της επιστημονικής κατάρτισης των εκπαιδευτικών 
 Τα βασικά αντικείμενα των σχεδίων δράσης ήσαν τα ακόλουθα:
-Αναβάθμιση των χώρων του σχολείου

-Δημιουργία τάξεων-μαθημάτων

-Νέες Τεχνολογίες και σχολείο – Ανάπτυξη σχολικής ιστοσελίδας

-Αναμόρφωση του Εσωτερικού κανονισμού του σχολείου
-Βελτίωση των σχέσεων μεταξύ σχολείου και γονέων

-Οργάνωση και λειτουργία σχολής γονέων στο σχολείο

-Βελτίωση των σχέσεων μεταξύ εκπαιδευτικών και μαθητών

-Ενίσχυση της λειτουργίας μαθητικών κοινοτήτων και ομίλων

-Συνύπαρξη αλλοδαπών-Ρομά και ελληνόπαιδων μαθητών

-Δημιουργία σχολικού περιοδικού

-Ενδοσχολική επιμόρφωση εκπαιδευτικών

-Αξιοποίηση των ΤΠΕ στη μαθησιακή διαδικασία – Γνωριμία κι αξιοποίηση λογισμικών – χρήση διαδραστικού πίνακα στην τάξη

-Οργάνωση εκπαιδευτικού και επιστημονικού υλικού

-Ανάπτυξη συνεργατικών πρακτικών διδασκαλίας

-Φοίτηση και διαρροή μαθητών

Δραστηριότητες που ανάπτυξαν τα σχολεία κατά την εφαρμογή των σχεδίων δράσης.

 Oρισμένες από τις δραστηριότητες που ανάπτυξαν τα σχολεία κατά την εφαρμογή των σχεδίων δράσης αφορούσαν στα ακόλουθα: 
-Ομιλίες – διαλέξεις 

-Διερεύνηση των απόψεων των συμμετεχόντων 

-Αλληλοπαρατήρηση – υλοποίηση δειγματικών διδασκαλιών 

-Ανάπτυξη  Εσωτερικού Κανονισμού λειτουργίας του σχολείου 

-Διαμόρφωση  Ιστοσελίδας για το σχολείο 

-Πολιτιστικές και αθλητικές εκδηλώσεις 

-Συνεργασία φορέων (γονέων, τοπικής κοινωνίας)  

-Σεμινάρια Ενδοσχολικής Επιμόρφωσης  

-Διάχυση των αποτελεσμάτων της δράσης 

-Άλλο: (Επισκέψεις – συνεργασίες με γειτονικά σχολεία, σχεδιασμός και πραγματοποίηση ραδιοφωνικών εκπομπών, περιβαλλοντικά προγράμματα, συμμετοχή σε Μαθητιάδα, κα.).

Συμμετέχοντες στα Σχέδια Δράσης
Η  συμμετοχή μαθητών και γονέων στα Σχέδια Δράσης των σχολείων  κυμάνθηκε σε υψηλά επίπεδα καθώς ανήκαν στις βασικές «ομάδες-στόχους» των σχεδίων δράσης. Πολύ υψηλά ήσαν και τα ποσοστά συμμετοχής  των Σχολικών Συμβούλων στο πλαίσιο της επιστημονικής και παιδαγωγικής υποστήριξης των Σχεδίων Δράσης. Αναλυτικά τα ποσοστά ανά βαθμίδα ήσαν τα ακόλουθα:

	Ομάδες
	Προσχολική

(%)
	Πρωτοβάθμια

(%)
	Δευτεροβάθμια

(%)

	Μαθητές
	76
	79
	81

	Γονείς
	80
	71
	54

	Σχολικοί Σύμβουλοι
	82
	83
	70

	Φορείς 
	37
	41
	34

	Άλλοι
	40
	30
	31


Ενδοσχολική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών
Μία από τις πιο σημαντικές διαστάσεις της εφαρμογής των Σχεδίων Δράσης αφορούσε την ενδοσχολική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών, η οποία συγκέντρωσε υψηλά και στις τρεις βαθμίδες εκπαίδευσης. Στον πίνακα παρατίθενται τα ποσοστά και οι ώρες της επιμόρφωσης συνολικά, ανά βαθμίδα και περιφέρεια εκπαίδευσης.  
	
	Ποσοστό σχεδίων δράσης με επιμόρφωση εκπαιδευτικών
	Σύνολο ωρών επιμόρφωσης

	Προσχολική
	80%
	879

	Πρωτοβάθμια
	80%
	920

	Δευτεροβάθμια
	61%
	2073


Προγράμματα επιμόρφωσης μαθητών και γονέων

 Πολλά σχέδια δράσης περιελάμβαναν επιμορφώσεις ομάδων μαθητών και ομάδων γονέων. Τα ποσοστά και οι ώρες επιμόρφωσης ανά βαθμίδα εκπαίδευσης είναι οι ακόλουθες:  

	
	Ποσοστό σχεδίων δράσης με επιμόρφωση μαθητών
	Σύνολο ωρών επιμόρφωσης
	Ποσοστό σχεδίων δράσης με επιμόρφωση γονέων
	Σύνολο ωρών επιμόρφωσης

	Προσχολική
	
	
	54%
	304

	Πρωτοβάθμια
	43%
	314
	44%
	433

	Δευτεροβάθμια
	35%
	390
	20%
	261


Υποστήριξη της ΑΕΕ
Ανάλογα με το αντικείμενο της αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου στη σχολική μονάδα (γενική εκτίμηση της εικόνας του σχολείου, συστηματική διερεύνηση δεικτών, αξιολόγηση δραστηριοτήτων, σχεδιασμός και εφαρμογή σχεδίων δράσης), οι εκπαιδευτικοί αναπτύσσουν διαφορετικές διαδικασίες και χρησιμοποιούν διάφορα μεθοδολογικά εργαλεία.
α)Υποστηρικτικό υλικό της ΑΕΕ. 

Για την υποστήριξη της εφαρμογής της ΑΕΕ στο σχολείο παρέχεται ειδικά σχεδιασμένο εκπαιδευτικό υλικό,  το οποίο αναπτύσσονται αναλυτικά στους Τόμους: 

Tόμος Ι : Βασικό Πλαίσιο

Τόμος ΙΙ: Διαδικασίες Αξιολόγησης

Τόμος ΙΙΙ: Εργαλεία Εφαρμογής 

Τόμος  IV: Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός – Παραδείγματα Σχεδίων Δράσης.

Τόμος V: Σχέδια Εκθέσεων αξιολόγησης

Το εκπαιδευτικό υλικό της ΑΕΕ δημοσιεύεται στην ιστοσελίδα της ΑΕΕ και είναι προσβάσιμο από όλα τα σχολεία της χώρας.
β)
Το Παρατηρητήριο της ΑΕΕ

Προβλέπεται διαδικτυακή λειτουργία Παρατηρητηρίου της ΑΕΕ σε εθνικό επίπεδο, ως μια σταθερή δομή ενίσχυσης των δράσεων της Αξιολόγησης του Εκπαιδευτικού Έργου (ΑΕΕ) στη σχολική μονάδα  με σκοπό:

· την υποστήριξη της βιωσιμότητας και της καλής λειτουργίας της ΑΕΕ

· τη συνεχή παρακολούθηση των εξελίξεων σε ζητήματα αξιολόγησης σε εθνικό και διεθνές επίπεδο και την επεξεργασία σχετικών στοιχείων και μελετών

· την επιστημονική υποστήριξη των Σχολικών Συμβούλων, των Διευθυντών των σχολικών μονάδων και των εκπαιδευτικών στα θέματα της ΑΕΕ

· τις ανταλλαγές τεχνογνωσίας, εμπειρίας και τη διάχυση καλών πρακτικών σε εξειδικευμένα ζητήματα αξιολόγησης της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου στις σχολικές μονάδες της χώρας.

γ)
Το Δίκτυο Πληροφόρησης της ΑΕΕ

Παράλληλα με το Παρατηρητήριο προβλέπεται και η λειτουργία του Δικτύου Πληροφόρησης της ΑΕΕ σε εθνικό επίπεδο με σκοπό:

· Την επεξεργασία των δεδομένων των εκθέσεων των σχολικών μονάδων και την πληροφόρηση των εκπαιδευτικών αρχών σε τοπικό, περιφερειακό και κεντρικό επίπεδο.

· Την υποστήριξη του έργου των Σχολικών Συμβούλων στην αξιοποίηση των εκθέσεων των σχολικών μονάδων και την υποβολή προτάσεων προς το Υ.ΠΑΙ.Θ.
· Τη διαρκή ενημέρωση του Υ.ΠΑΙ.Θ. σε κεντρικό επίπεδο για τα δεδομένα των σχολικών μονάδων για την υποστήριξη του εκπαιδευτικού σχεδιασμού και των πολιτικών.

Οι ετήσιες εκθέσεις αξιολόγησης των σχολικών μονάδων υποβάλλονται στο Δίκτυο  Πληροφόρησης της ΑΕΕ.
Απολογισμός- αξιολόγηση της εφαρμογής του Προγράμματος της ΑΕΕ στα σχολεία (2010-2012)
Βασική συνιστώσα του έργου της ΑΕΕ, ήταν η συνεχής αποτίμηση όλων των δράσεων του έργου με εκθέσεις εσωτερικής αξιολόγησης (ενδιάμεση, ετήσια, τελική) και όλων των παραγόντων που συμμετείχαν (500 περίπου σχολικές μονάδες όλων των βαθμίδων και τύπων: Νηπιαγωγεία, Δημοτικά, Γυμνάσια, Γενικά και Επαγγελματικά Λύκεια,  Επαγγελματικές Σχολές, Σχολικές Μονάδες Ειδικής Αγωγής,  από όλες τις περιφέρειες της χώρας, 6.000 εκπαιδευτικοί και 600 περίπου Σχολικοί Σύμβουλοι της Πρωτοβάθμιας και της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης).
Σύμφωνα με τις εκθέσεις των Προϊσταμένων Επιστημονικής και Παιδαγωγικής Καθοδήγησης (2010-2012), η μεγάλη πλειοψηφία των Σχολικών Συμβούλων που συμμετείχαν στο έργο με σχολεία παιδαγωγικής ευθύνης ενεπλάκησαν ενεργά στην ανάπτυξη του έργου της ΑΕΕ, διένειμαν το υλικό της ΑΕΕ στα σχολεία, ενημέρωσαν τους Διευθυντές και τους Συλλόγους Διδασκόντων σε ειδικές παιδαγωγικές συναντήσεις, πραγματοποίησαν επιμορφωτικές συναντήσεις, συμμετείχαν σε ολομέλειες Συλλόγων Διδασκόντων κ.λ.π. 

Η εφαρμογή της Αξιολόγησης του Εκπαιδευτικού Έργου έδειξε ότι η σχολική μονάδα αλλάζει. Το σχολείο αποκτά δική του ταυτότητα. Εκπαιδευτικοί, μαθητές και γονείς γίνονται μια κοινότητα που ενδιαφέρεται για την ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης, για τη βελτίωσης της συμπεριφοράς και την προώθηση των κοινών αξιών.
Στη συνέχεια αναφέρουμε ενδεικτικά στοιχεία από τις εκθέσεις για τις διαδικασίες που εφαρμόστηκαν στα σχολεία: 
1. Ο αριθμός των συναντήσεων που πραγματοποιήθηκαν σε κάθε σχολείο ήταν: 5 έως 7 κατά μ.ο.    
2. Τα ποσοστά συμμετοχής: Εκπαιδευτικοί (100%), μαθητές (44%), γονείς  (47%), Σχολικοί Σύμβουλοι (85%), άλλοι (23%) (υπεύθυνος ΓΡΑΣΕΠ, σχολικός ψυχολόγος, εκπρόσωπος σχολικής επιτροπής, εκπρόσωπος τοπικής αυτοδιοίκησης, πρόεδρος συλλόγου γονέων και κηδεμόνων). 
3. Τα δύο στα τρία σχολεία (66%) εφάρμοσαν διαδικασίες και στα  δύο  επίπεδα (ολομέλειας και ομάδων εργασίας). 
4. Τα σχολεία οργάνωσαν ομάδες εργασίας (66%), αξιοποίησαν σχετική βιβλιογραφία (66%), αξιοποίησαν τα αρχεία του σχολείου (95%) και ηλεκτρονικές βάσεις δεδομένων (22%). 
5. Τα σχολεία εφάρμοσαν ποικιλία μεθόδων και ερευνητικών εργαλείων, όπως έρευνα αρχείου (πρακτικά συνεδριάσεων συλλόγου, ημερολόγια, αρχεία μαθητών) (19%), ερωτηματολόγια (86%), παρατήρηση (29%) και συνέντευξη (32%).  
6. Η μεγάλη πλειοψηφία των σχολείων (87%) δηλώνει ότι το αποτέλεσμα  της διαδικασίας αποτελεί προϊόν της σύνθεσης όλων των συμμετεχόντων.
Θετικά σημεία από την εφαρμογή του έργου της ΑΕΕ:

- Η κινητοποίηση του ενδιαφέροντος των εκπαιδευτικών για θέματα του σχολείου, με αποτέλεσμα την συστηματική εργασία τους, την ενεργό  συμμετοχή τους και την ανάληψη πρωτοβουλιών για τον προγραμματισμό του εκπαιδευτικού έργου εντός του σχολείου (100%). 
- Η ανάπτυξη συνεργασιών και η βελτίωση της επικοινωνίας μεταξύ των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας (92%). 
- Η θετική συμβολή του έργου στην καλύτερη οργάνωση της λειτουργίας της  σχολικής μονάδας, μέσω του διαλόγου και της συστηματικής καταγραφής των προβλημάτων της σχολικής μονάδας (65%). 
- Η ανάπτυξη ευχάριστου και δημιουργικού κλίματος εμπιστοσύνης, η  ανταλλαγή απόψεων και η εξωτερίκευση σκέψεων που αφορούσαν μαθητές και καθηγητές για την καλύτερη λειτουργία του σχολείου (54%). 
- Η ανάπτυξη ουσιαστικής επικοινωνίας με την Ομάδα Έργου του ΚΕΕ/ΙΕΠ  και τις Διευθύνσεις Σπουδών Α/θμιας & Β/θμιας Εκπ/σης του Υ.ΠΑΙ.Θ, η θετική και άμεση ανταπόκριση σε ερωτήματα, σχετικά με τη φύση και τη διαδικασία υλοποίησης του έργου (87%). 
Συμπεράσματα από την εφαρμογή της ΑΕΕ και την ανάπτυξη  των Σχεδίων δράσης στα σχολεία

Σύμφωνα με τις εκθέσεις των σχολείων ως βασικά θετικά αποτελέσματα από την εφαρμογή των διαδικασιών της ΑΕΕ και των σχεδίων δράσης αναφέρονται, μεταξύ άλλων, τα ακόλουθα:

-Η ανάδειξη προβλημάτων και η ανάπτυξη στρατηγικών επίλυσης προβλημάτων.

-Η ευαισθητοποίηση και η συμμετοχή όλων των εμπλεκομένων φορέων της σχολικής κοινότητας (εκπαιδευτικοί-μαθητές-γονείς). Η καλλιέργεια του αλληλοσεβασμού, της αίσθησης της ομαδικότητας, της  συνεργασίας και υπευθυνότητας.

-Η ενδυνάμωση των  σχέσεων γονέων – σχολείου. Η ευαισθητοποίηση γονέων για θέματα παιδιών.

-Η βελτίωση του παιδαγωγικού κλίματος. Η ευαισθητοποίηση και η ενεργός συμμετοχή των μαθητών και εκπαιδευτικών στο σχεδιασμό και υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και καινοτόμων δράσεων. 

-Η ενίσχυση των διεπιστημονικών συνεργασιών μεταξύ των εκπαιδευτικών. Η συνεργασία εκπαιδευτικών διαφόρων ειδικοτήτων στο σχεδιασμό και την υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και της ενημέρωσης του ιστολογίου του σχολείου. Η δημιουργία τράπεζας και επιμορφωτικού υλικού.

-Η ενίσχυση της ενδοσχολικής επιμόρφωσης και της επιστημονικής ταυτότητας των εκπαιδευτικών μέσω της λήψης πρόσθετων επιστημονικών γνώσεων και εκπαιδευτικών πρακτικών. Η εφαρμογή καινούριων διδακτικών πρακτικών και ο καθορισμός κατάλληλων διδακτικών μέσων και μεθόδων.

-Η αυτοαξιολόγηση του κάθε εμπλεκόμενου εκπαιδευτικού όσον αφορά την αποτελεσματικότητά του στην εκπαιδευτική διαδικασία. Η ανατροφοδότηση σε συλλογικό και ατομικό επίπεδο και ο προσωπικός αναστοχασμός.

-Η ανάπτυξη και η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών και σχολικών συμβούλων.

-Η βελτίωση της εικόνας του σχολείου προς την ευρύτερη κοινότητα. Η προβολή του σχολείου μέσω του διαδικτύου στην κοινωνία. Η δημιουργία δικτύων του σχολείου με κοινωνικούς φορείς.

Προτάσεις των σχολείων σχετικά με τη συνέχεια και τη γενίκευση της ΑΕΕ

Οι προτάσεις των σχολείων σχετικά με τη συνέχεια και τη γενίκευση της ΑΕΕ εστιάζουν, κυρίως, στα ακόλουθα σημεία:

 

- Aπλούστευση των διαδικασιών καταγραφής και αποτίμησης των   δραστηριοτήτων.

- Ενεργοποίηση του Παρατηρητηρίου της ΑΕΕ με σκοπό την ουσιαστική και άμεση ενημέρωση των σχολείων για την ΑΕΕ και τη διάχυση των καλών πρακτικών μεταξύ των σχολείων. 

- Προώθηση και υποστήριξη της επικοινωνίας μεταξύ των σχολείων. Δημιουργία σταθερών δικτύων επικοινωνίας και ανατροφοδότησης σε τοπικό, περιφερειακό και κεντρικό επίπεδο.  

- Ενίσχυση του θεσμού της ενδοσχολικής επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών.

- Ουσιαστική υποστήριξη των σχολικών μονάδων σε τοπικό, περιφερειακό και κεντρικό επίπεδο στην ανάπτυξη των διαδικασιών της ΑΕΕ και στην εφαρμογή σχεδίων δράσης.
Ο σχεδιασμός για το 2013 προβλέπει τη γενίκευση της ΑΕΕ σε όλες τις σχολικές μονάδες Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας Εκπ/σης.
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